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1.0 INTRODUCCION

La Asamblea General trienal celebrada en 2004 en Seul dio una nueva resonancia al significado y la importancia de la
adaptabilidad y la transformacién, reiterando nuestro compromiso con los Valores Fundamentales y la Mision del ICOM, tal
como figuran en el Plan Estratégico 2001-2007, y permitiendo a los participantes impulsar un debate global sobre las
cuestiones que interesan a los profesionales de los museos y las instituciones museisticas en su firme resolucion de aceptar
la diversidad y proteger la identidad cultural y el patrimonio mundial, tanto material como inmaterial.

Gracias a la abnegada labor realizada por el Comité del Programa de Seull para reestructurar la versién inicial del Plan
Estratégico 2004-2010 del ICOM, los miembros de la Organizacion aprobaron un plan para el futuro que tenia en cuenta la
audiencia cada vez mayor de ésta y las crecientes necesidades de sus afiliados y de los publicos a los que presta servicios.
Ante los formidables desafios planteados tanto a los profesionales de los museos como al propio ICOM, el proyecto de Plan
Estratégico tenia en cuenta la necesidad perentoria de asumir dindmicamente las realidades de la mundializacién, velando al
mismo tiempo por la sostenibilidad de nuestro entorno cultural y natural. El proceso de regeneracién del ICOM debia
proseguir adelante.

El Consejo Ejecutivo, en su reunion de diciembre de 2004, al examinar las exigencias que entrafiaba la aplicacion del Plan
Estratégico decidid ir aun mas lejos. Para ejecutar con éxito el programa que la Organizacidn se habia comprometido a
realizar, el Consejo admitié que era necesario sintetizar y estructurar con mayor claridad los elementos que constituyen la
esencia misma del ICOM. Los resultados de un intenso proceso de prospectiva y didlogo franco con un grupo de esencial
importancia de asociados estratégicos del ICOM, asi como con el personal, afianzaron la opinidon del Consejo de proseguir el
proceso de reestructuracién del Plan Estratégico.

Ese proceso se completd con un examen minucioso del proyecto de Plan Estratégico por parte de un grupo restringido de
representantes del Comité del Programa, del Consejo y del personal en abril de 2005. Al hacerse cargo de la importante tarea
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de establecer el orden de prioridad de los objetivos estratégicos, ese examen ofrecid una oportunidad suplementaria para
llevar cabo una reflexion y un analisis critico. El Consejo procedié a mas revisiones del nuevo proyecto ulteriormente.

La Secretaria del ICOM emprendid luego la tarea fundamental de aportar el acervo inestimable de conocimientos y
experiencia que posee la Organizacion para llevar cabo un andlisis concienzudo de las lagunas y estructurar el examen del
contexto en el que se basan nuestras hipdtesis. El Consejo aprovecha la oportunidad que se le ofrece para felicitar al personal
de la Secretaria por haber puesto todos sus recursos, experiencia y sentido del deber para con la Organizacién al servicio de
la elaboracion de una proyeccion notable, sucinta y precisa del contexto futuro en el que el ICOM habra de sobrevivir, salir
adelante y prosperar.

El Plan Estratégico prevé una Organizacién accesible, fuerte y dotada de la capacidad necesaria para promover asociaciones
entre sus afiliados que redunden en beneficio mutuo de todos ellos, asi como para velar al mismo tiempo por que se
mantengan la integridad y pertinencia de los programas dentro de un marco de accién flexible y fidedigno. El Consejo ha de
comprometerse a lograr que este proyecto se plasme en los hechos.

Alissandra Cummins
Presidenta del ICOM

RESUMEN

El Plan Estratégico del ICOM 2005-2007 refleja de qué manera han de difundirse los Valores Fundamentales del ICOM y
darse a conocer su Misidn gracias a las actividades de la Organizacion, y refleja también cudl es la posicion que el ICOM
pretende asignarse a si mismo a raiz de los nuevos desafios y posibilidades que se le presentan.

La aplicacidon del Plan Estratégico permitira suscitar en la totalidad de la Organizacion -desde los Miembros individuales e
institucionales hasta los Comités nacionales e internacionales- el grado de compromiso, la creatividad y la energia
indispensables para incrementar la sinergia con sus asociados actuales y futuros.

La consecucion de los Objetivos del Plan Estratégico se lograra mediante las actividades resultantes de un Examen del
Contexto, en el que se exponen las previsiones para el trienio teniendo en cuenta las circunstancias externas e internas que
condicionan la creacién y el desarrollo de los museos, la evolucion de las profesiones museisticas y las futuras necesidades
del patrimonio cultural y natural, elementos que a su vez determinan las actividades que el ICOM tiene que emprender.

El alcance de los Objetivos del Plan Estratégico permitira al ICOM seguir manteniendo su condicién de organizacion dindmica
y relevante en el seno de la comunidad dedicada a la preservacion del patrimonio. El ICOM intensificara sus esfuerzos
encaminados a promover practicas ejemplares en las instituciones museisticas mediante el Cédigo de Deontologia para los

Abril de 2005 2 PLAN ESTRATEGICO DEL ICOM 2005-2007




Museos, asi como por intermedio de la produccion permanente de informacidon y conocimientos y su aprovechamiento
compartido entre los profesionales del mundo entero.

La necesidad de sensibilizar al publico a la proteccién de la identidad y del patrimonio culturales contra los desastres y el
trafico ilicito sera objeto de una atencién aun mas intensa, habida cuenta del papel que la Organizacion tendra que
desempeiiar en la prestacion de asistencia a las instituciones dedicadas al patrimonio que hayan sido victimas de desastres,
siguiendo asi el rumbo trazado por su reaccion ante el tsunami que afecté a la region del Océano Indico en diciembre de
2004.

El Plan Estratégico reforzara el papel que ha de desempeiiar el Centro de Informacion ICOM-UNESCO en los servicios
prestados por la Organizacidn a la comunidad internacional, en la que estan comprendidos no sdlo los miembros del ICOM y
los especialistas de la UNESCO, sino también organizaciones no gubernamentales, investigadores independientes, estudiantes
y profesionales de museos en general. Venciendo los problemas (limitaciones de los recursos) y aprovechando las
posibilidades (informatizacién y utilizacién de Internet), el Centro de Informacion ICOM-UNESCO debe adentrarse en la era
digital, rebasando sus limites fisicos y poniendo sus recursos a disposicion de todos en el ciberespacio para apoyar la
realizacion de la mision y las actividades del ICOM.

Por ultimo, cabe sefialar que se ha determinado que las tecnologias de la informacion y la comunicacion representan un
instrumento esencial para ayudar al ICOM a la consecucion de los objetivos de su Plan Estratégico mediante una vasta
difusion de informacion entre la comunidad dedicada a la preservacion del patrimonio natural y cultural en el mundo entero.
La utilizacién innovadora de las TIC por parte del ICOM ya ha demostrado su eficacia en la labor de agrupar y fortalecer a la
comunidad mundial dedicada a la preservacién del patrimonio, conectando entre si a los museos pequefios, los museos
locales y los museos de los paises menos desarrollados. A este respecto, el ICOM tiene la intencidn de aportar su contribucién
a la realizacién del programa de la Cumbre Mundial sobre la Sociedad de la Informacién, intensificando sus actividades en lo
que respecta al dominio de alto nivel puntoMuseum (<.museum>) y al nuevo nombre de dominio internacionalizado (IDN)
que contribuira a la salvaguarda de la identidad cultural mediante el fomento de la diversidad linglistica en el ciberespacio.
El Plan Estratégico no se ha concebido como un documento estatico y, por lo tanto, se podra adaptar a un entorno en
perpetua evolucion. Es el fruto de un proceso de maduracion colectivo de muchos afios de duracion que nos proporciona una
guia actualizada para el camino que se ha de recorrer, y tiene por objetivo conseguir la consolidacion del ICOM en su calidad
de organizacién internacional representante indiscutible de los profesionales de museos y defensora eficaz de la proteccién
del patrimonio y la diversidad cultural.
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2.0 VALORES FUNDAMENTALES DEL ICOM

Los siguientes valores fundamentales constituyen la base de la accion del ICOM:

3.0

dedicacion a la conservacion y transmision del patrimonio natural y cultural, material e inmaterial, asi como a la comunicacion a la
sociedad de los temas relacionados con éste;

reconocimiento de todas las expresiones de la creatividad humana y de su valor para el conjunto de la sociedad en la
interpretacion del pasado, la configuracion del presente y la prospectiva del futuro;

reconocimiento de la diversidad intelectual, cultural y social, asi como respeto de las diferencias, en cuanto vectores del
entendimiento intercultural y la cohesion social;

perfeccionamiento profesional, formacion permanente, tutoria, intercambio de experiencias y asistencia reciproca entre las redes
de los profesionales de museos;

conducta profesional: observancia y promocion del Cédigo de Deontologia del ICOM;

estimulo y apoyo especial a la labor museistica y las iniciativas relativas al patrimonio que revisten un caracter plurilingiie,
interdisciplinario, polifacético o intercultural o establecen vinculos entre poblaciones, paises y regiones diferentes;

educacion de las comunidades y divulgacion de competencias como parte integrante de la creacidon de capacidades, contribuyendo
asi al desarrollo sostenible en funcion de las distintas necesidades socioculturales;

publicacion y difusion de informacion en apoyo de los Objetivos del ICOM;

promocion de los valores democraticos, la comunicacion y el enfoque de prestacion de servicios a todos los niveles organizativos
del ICOM;

compromiso con las cuestiones publicas relativas al cambio social y participacion activa en los debates sobre artes, cultura y
patrimonio que tengan una repercusion en la labor de los museos y de los profesionales museisticos;

accion conjunta con las organizaciones asociadas y proyeccion dela labor y los valores del ICOM a nivel internacional.

MISION DEL ICOM

El ICOM es la organizacién internacional de museos y profesionales museisticos comprometida con la tarea de
conservar y transmitir el patrimonio natural y cultural, material e inmaterial, presente y futuro, asi como con la tarea
de comunicar a la sociedad los temas relacionados con éste.

En su calidad de organizacion no gubernamental y sin fines de lucro, el ICOM establece normas profesionales y éticas
para las actividades museisticas, promoviendo la formacién profesional, haciendo progresar los conocimientos,
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tratando las cuestiones pertinentes y sensibilizando al publico en el plano cultural y social por intermedio de redes
mundiales y actividades de cooperacion.

4.0 EXAMEN DEL CONTEXTO PARA EL PLAN ESTRATEGICO 2005-2007

En las siguientes previsiones para el periodo 2004-2007 se determinan los elementos susceptibles de influir en la capacidad del ICOM
para ejecutar con eficacia su Plan Estratégico.

Contexto externo

1.

El ritmo de creacion y desarrollo de los museos se mantendra para promover el turismo de indole cultural y el relacionado con
el patrimonio, teniendo en cuenta que los paises del mundo entero se percataran de que los museos son necesarios para
preservar sus bienes culturales muebles ante la continua demanda de los compradores privados e institucionales.

El trafico ilicito de bienes del patrimonio natural y cultural aumentara, habida cuenta de la creciente demanda del mercado.

La especializacion serd una caracteristica de una parte considerable de los nuevos museos, lo cual se traducira en la creacion
de nuevas profesiones museisticas y en el surgimiento de necesidades de nuevos servicios.

Las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC) seguiran remodelando los museos: el marketing, las exposiciones,
las colecciones, las actividades de conservacion y el acceso a las colecciones (museos accesibles en linea y experiencias
virtuales), las nuevas profesiones museisticas y los nuevos servicios.

La privatizacidn y las exigencias de que las actividades de los museos sean sostenibles en el plano econémico seguiran
representando una amenaza para el rigor cientifico y seguiran poniendo a prueba las practicas deontoldgicas.

La restitucion de bienes culturales dejara de ser un fendmeno aislado, en la medida en que las camparfas de la UNESCO vy las
actividades del ICOM sensibilizaran a la opinion publica internacional a la correlacion existente entre el patrimonio cultural y la
identidad cultural.

Las estrategias para la proteccion y promocion de la diversidad cultural se orientaran cada vez mas a publicos jovenes y
minorias, estrechando los vinculos entre los museos, los centros docentes y las comunidades.

Los programas de capacitacion para los museos en materia de gestion de riesgos seran objeto de una demanda cada vez
mavyor, en la medida en que la cobertura de los desastres naturales o provocados por el ser humano incrementara la
sensibilizacion de los profesionales museisticos y del publico a la necesidad de estar preparados para los desastres y saber
como reaccionar ante ellos.

Contexto interno

9.

La afiliacién de miembros individuales al ICOM seguira aumentando en los afos venideros, habida cuenta de que las
profesiones museisticas seguiran extendiéndose.
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10. La afiliacion de miembros institucionales al ICOM podra verse afectada por el aumento de los costos de adhesion.

11. Se crearan nuevos Comités Internacionales debido a la evolucidon de la definicidon de lo que es el patrimonio, a la creacién de
nuevas instituciones y profesiones museisticas especializadas.

12. A la Secretaria se le pedira que suministre mas servicios y actividades de apoyo a medida que vaya aumentando el nimero de
Comités Internacionales y de miembros afiliados, y también para poder reaccionar adecuadamente al contexto externo.

13. El ICOM necesitara crear sinergias con otros socios naturales en el ambito del patrimonio natural y cultural para que la
comunidad museistica aporte respuestas adecuadas a las nuevas necesidades con la maxima eficacia y el menor costo
posibles.

5.0 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL ICOM

El ICOM se ha propuesto alcanzar tres objetivos principales en el periodo 2005-2007, a saber:
Objetivo 1: El ICOM genera y difunde conocimientos.

Objetivo 2: El ICOM actia con sentido de la anticipacion.

Objetivo 3: El ICOM es integrador.

Para cada uno de estos tres objetivos se ha determinado un conjunto de resultados que se espera conseguir en el periodo 2005-2007.
Esos resultados seran objeto de un seguimiento y una evaluacion que deben realizarse colectivamente (véase infra).

En la seccién final dedicada a cada objetivo figura un cuadro en el que se detallan las actividades especificas que se han de emprender,
se determinan quiénes son los érganos responsables de su iniciacidon y ejecucion, y se fijan los afios de comienzo y finalizacion de cada
actividad.

El presente documento debe considerarse que tienen un caracter “evolutivo”, es decir que puede ser objeto de aquellos cambios y
ajustes que el Consejo Ejecutivo, el Comité Consultivo y la Secretaria estimen necesarios.

Objetivo Estratégico 1: El ICOM genera y difunde conocimientos!
Resultados esperados de aqui a 2007 (por orden de prioridad)
a. Elaboracién y ejecucién por parte del ICOM de programas que generen conocimientos y permitan el aprovechamiento compartido
de éstos.
b. Reconocimiento del ICOM como entidad de establecimiento de normas en materia de deontologia y de practicas especializadas de
los museos.

! Definicién: conocimientos pertinentes para los museos y su funcion en la sociedad, la comunidad museistica y sus partes interesadas.
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c. Confirmacion del compromiso contraido por el ICOM con la tarea de incrementar la sensibilizacidon y los conocimientos acerca de

las amenazas que se ciernen sobre el patrimonio natural y cultural, material e inmaterial.

Generaciodn peridédica de conocimientos por parte de los Comités Internacionales.

e. Reconocimiento del ICOM por parte del sector del patrimonio como fuente de conocimientos técnicos especializados en cuestiones
patrimoniales relacionadas con los museos.

f. Cumplimiento por parte de los Comités Nacionales y los Comités Internacionales de las exigencias del ICOM relativas a la
prestacion de servicios a sus miembros.

g. Creacidén de mecanismos que garanticen la calidad de las publicaciones del ICOM.?2

h. Promocidn ante los gobiernos nacionales de todas las convenciones y normas internacionales relativas al patrimonio sobre la base
de instrumentos suministrados por el ICOM.

i. Mencidon destacada del ICOM en las secciones dedicadas a asuntos museisticos de los motores de busqueda de Internet.

j.  Mencién de las publicaciones del ICOM en indices de referencia.

o

Plan de Accion para el Objetivo Estratégico 1

1. Definir la posicion el ICOM con respecto al Centro de Documentacion.

2. Revisar, expurgar y actualizar la base de datos bibliografica del centro de Documentacién para publicarla en
el sitio Internet a efectos de que pueda consultarse en éste.

3. Determinar un lugar de instalacion adecuado para el Centro de Documentacidn que permita el acceso al
publico y proporcione un contexto adecuado para sus recursos.

4. Constituir el Comité Piloto Permanente sobre Comités Internacionales y Organizaciones Afiliadas.

5. Determinar la indole del apoyo que necesitan los Comités Internacionales para elaborar y ejecutar sus
programas, haciendo una referencia especifica a su presencia en las publicaciones vy el sitio Internet.

6. Crear un Comité Editorial y elaborar y aplicar una politica en materia de publicaciones.

7. Revisar el sitio Internet del ICOM vy actualizarlo cuando sea necesario, velando por que sus usuarios puedan
utilizarlo con comodidad, a fin de que sea un instrumento eficaz universal al servicio de los distintos programas
previstos para el aprovechamiento compartido de conocimientos.

8. Definir, determinar la prioridad y evaluar a nivel interno las actividades principales e iniciativas
fundamentales del ICOM.?

Se entiende por publicaciones tanto las impresas como las digitales y electronicas.
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Plan de Accion para el Objetivo Estratégico 1

9. Ultimas y publicar las Directrices para las Conferencias Generales. Especificar en la Carta de Acuerdo las
expectativas del ICOM con respecto a la creacion y aprovechamiento compartido de conocimientos en las
Conferencias Generales.

10. Facilitar la difusion de las normas del ICOM por conducto de los Comités Nacionales en sus paises
respectivos, asi como por intermedio de las Organizaciones Regionales y organismos internacionales (por
ejemplo, la UNESCO).

11. Elaborar y aplicar una politica que permita a quienes no sean miembros del ICOM participar en los
programas de éste, habida cuenta de la posibilidad de que se sumen al ICOM en el futuro.

12. Examinar la viabilidad de albergar en el sitio Internet las bases de datos de los Comités Internacionales y
velar por su mantenimiento.

En el periodo 2005-2007 seran, entre otras, la creacion de capacidades, la lucha contra el trafico ilicito, la preservacion del patrimonio inmaterial y la gestion de riesgos (Programa
MEP, DRFM e ICBS).
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Objetivo Estratégico 2: El ICOM actda con sentido de la anticipacion

Resultados esperados de aqui a 2007 (por orden de prioridad):

a. Solicitacion por parte de las partes interesadas de la posicion del ICOM sobre cuestiones estratégicas y de su participacion en los
foros correspondientes.

b. Posicion de vanguardia del ICOM en la sensibilizacién a la evolucion de [las disciplinas de] los museos.

c. Reconocimiento de la posicion preeminente del ICOM por lo que respecta a atender las necesidades de los museos y el personal
museistico que han de afrontar desastres naturales o provocados por el ser humano.

d. Reconocimiento y mencién del Cdédigo de Deontologia del ICOM para los Museos por parte de organismos internacionales,
gobiernos, drganos intergubernamentales y expertos en asuntos juridicos.

e. Incremento de las actividades del ICOM en respuesta a las necesidades de sus miembros. Posibilidades para elaborar programas
“de abajo hacia arriba”.

Plan de Accion para el Objetivo Estratégico 2

1. Definir y buscar temas estratégicos para el ICOM*. Establecer las prioridades y la posiciéon del ICOM.
Comunicar estos elementos a las partes interesadas del ICOM por conducto de diversos medios de comunicacion
(Internet; Noticias del ICOM; publicaciones especificas relacionadas con los museos), asi como a organizaciones
asociadas (CIA, IFLA, ICOMOS, ICCROM, UNESCO, etc.) y oficinas de prensa.

2. Elaborar y aplicar una Estrategia y Plan de Comunicacién, asi como una Estrategia de Marketing.

3. Aplicar medidas eficaces para mantener informadas regularmente a las partes interesadas acerca de los
temas y prioridades de indole estratégica del ICOM.

4. Recurrir a distintas plataformas para defender e ilustrar los temas de indole estratégica del ICOM.

4 Esto puede comprender “la ultimacion y difusion de los trabajos sobre una Carta del ICOM sobre Principios para los Museos y el Turismo Cultural”, asi como la “clarificacion una

politica y determinar las actividades que se han de llevar a cabo para garantizar un enfoque holistico de todos los servicios y programas del ICOM”.
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Plan de Accion para el Objetivo Estratégico 2

5. Llevar cabo las actividades de asesoramiento y peritaje adecuadas para conseguir que el ICOM no sdlo reciba
informacion de los organismos internacionales pertinentes (por ejemplo, la UNESCO, el UNIDROIT, el ICBS, la
Organizacion Mundial de Aduanas y la OIPC-Interpol) y colabore constructivamente siempre que sea posible con
ellos, sino que participe también activamente en la formulacidn y elaboracién de politicas y practicas
internacionales encaminadas a la proteccién del patrimonio.

6. Facilitar las actividades de los Comités Nacionales y las Organizaciones Regionales encaminadas a hacer
presidn sobre sus gobiernos en cuestiones relacionadas con los museos.

7. Alentar a los Comités Internacionales a promover actividades de sensibilizacion a la evoluciéon de [las
disciplinas de] los museos.’

8. Coordinar e integrar mejor las actividades de los Comités Nacionales y los Comités Internacionales con las de
la Secretaria del ICOM.

9. Facilitar la promocion de las convenciones internacionales pertinentes, proporcionando a los 6érganos y
miembros del ICOM material adecuado y ejemplos de actividades realizadas en algunos paises que son
susceptibles de servir de modelo.

10. Elaborar una “imagen de marca” del ICOM basada en un mensaje claro y coherente y un emblema visual,
utilizandola en la Declaracién de Misién y en todas las comunicaciones y publicaciones de la Secretaria del ICOM,
los Comités Nacionales, los Comités Internacionales y las Organizaciones Regionales.

11. Reestructurar la base de datos relativa a los miembros.

12. Investigar e identificar las causas de la disminucién del nimero de miembros institucionales; buscar una
nueva definicion de las ventajas ofrecidas a los miembros institucionales; y proporcionar instrumentos de apoyo
a los Comités Nacionales para que les den publicidad y las promuevan.

13. Fomentar la celebracién de reuniones del ICOM en todo el mundo (Secretaria, Consejo Ejecutivo y Comités
Nacionales), invitando a las asociaciones nacionales de museos y otros organismos o grupos de interés
relacionados con éstos, a fin de lograr que se escuche mas a las comunidades museisticas nacionales.

Entre las propuestas especificas relacionadas con esta accion que pueden llevar a cabo los Comités Nacionales y los Comités Internacionales figuran:

a) identificar las cuestiones que revisten importancia para la comunidad museistica;

b) debatirlas y establecer politicas;

c) definir cuéles son las nuevas tendencias y necesidades profesionales;

d) organizar actividades de sensibilizacion (talleres, seminarios, celebracion del Dia Internacional de los Museos, etc.);

e) comparar la evolucion que se ha producido en otros sectores del patrimonio (monumentos, archivos, patrimonio natural, etc.).
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Objetivo Estratégico 3: El ICOM es [integrador]

Resultados esperados de aqui a 2007 (por orden de prioridad):

a.

> Qa M o

Consecucion de un perfil de afiliacion al ICOM que se caracterice por su universalidad y diversidad y refleje las multiples clases de
museos, profesionales museisticos y aspectos del patrimonio.

Participacion activa de los miembros del ICOM de paises en desarrollo y paises menos adelantados en reuniones y conferencias.

Mundializacién y caracter intercultural de los servicios, productos y actividades ICOM, que no obstante deben tener en cuenta los
conocimientos, patrimonios e idiomas autdctonos.

Reconocimiento por parte de las organizaciones internacionales -y en especial por parte de la UNESCO- del papel del ICOM como
portavoz mundial de los museos.

Facilitacion por parte del ICOM de la creacién de nuevos Comités Nacionales y nuevos Comités Internacionales.
Logro de una interaccién del ICOM con sus asociados para la ejecucion de actividades.
Reconocimiento del ICOM por parte de sus asociados interculturales.

Reconocimiento y celebracion del Dia Internacional de los Museos en todo el mundo.

Plan de Accion para el Objetivo Estratégico 3

1. Alentar a los Comités Nacionales a que elaboren y apliquen nuevos reglamentos y procedimientos que
permitan una amplia participacién de los miembros en:

a)
b)

c)

d)
e)

las elecciones a los consejos de los Comités Nacionales;

los Comités Internacionales;

la creacidon de grupos de competencias locales y/o nacionales (grupos de estudio y/o conocimientos
técnicos) para ayudar a los museos a desempefiar sus funciones;

la presentacion de candidaturas para la obtenciéon de subvenciones del ICOM;

las actividades del ICOM dentro y fuera de los paises

2. Llevar a cabo una campafa dinamica de afiliaciones (Necesidad de una politica a este respecto).

3. Garantizar el uso de las tres lenguas oficiales del ICOM en todas las actividades de la Organizacidn, sus
documentos impresos y la informacidn distribuida en linea (Necesidad de directrices).

4. Facilitar la creacidén de nuevos Comités Nacionales y el desarrollo de los ya existentes.
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5. Clarificar el objetivo y las posibilidades que ofrece el Fondo del ICOM, velando, entre otras cosas, por un
desarrollo duradero de los Comités Nacionales. Promover y dar a conocer publicamente las ventajas que
representa para los Comités Nacionales el hecho de aportar contribuciones al Fondo del ICOM.

6. Incrementar la red de comunicaciones electrénicas del ICOM para lograr la integracion.

7. Fomentar el liderazgo del ICOM en el dominio Internet Punto Museum (.museum), poniendo ademas de
relieve la trascendencia del primer dominio Internet dedicado a la actividad cultural creado por la comunidad
museistica. Cultivar el potencial de esta actividad en pro del reciproco reforzamiento de los objetivos del ICOM,
los de la UNESCO y de otras organizaciones no gubernamentales del sector del patrimonio, velando por la
consecucion de una vasta representacion en el ambito de contenidos digitales, cumpliendo la funcion de
mediador, y facilitando la participacion de aquellas comunidades que tienen dificultades para acceder a las
tecnologias necesarias. Obtener apoyos para crear estos servicios .

8. Elaborar una politica y explorar qué posibilidades existen para garantizar que las cuestiones financieras no
representen un obstaculo para participar en el Consejo Ejecutivo y otros érganos fundamentales del ICOM.

9. Buscar incentivos que permitan la celebracion de las reuniones en las distintas partes del mundo sin
excepcion.

10 Identificar y obtener el concurso de mas fuentes de competencias que incorporen los conocimientos locales y
regionales.

11. Aplicar el Plan de Accién en el ambito de la politica del ICOM sobre museos y diversidad cultural.

12. Estimular y facilitar actividades interregionales y proyectos conjuntos de interés profesional comun.

13. Elaborar un calendario de reuniones importantes que interesen al ICOM vy velar por que éste participe en
todas ellas, haciéndose invitar, logrando que su presencia sea visible y presentado un mensaje claro. Velar por
gue los miembros del ICOM que participan en esas reuniones mantengan informada a la Secretaria.

14. Clarificar la politica de “patrocinio estratégico” y velar por que suministre criterios nitidos para la utilizacién
del nombre y el emblema del ICOM.
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